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PRESS STATEMENT

His Highness the Aga Khan announces that he has signed a binding agreement for the transfer to the Aga
Khan Fund for Economic Development S.A. (AKFED S.A.), a Development Agency controlled by him, of
38,161,624 shares issued by Meridiana S.p.A.. The transfer of the shares is in progress. As a result of the
said transfer, AKFED S.A. will become the owner of an aggregate shareholding in Meridiana S.p.A. equal
to 75.78% of the entire issued share capital.

AKEED S.A. controls more than 100 subsidiaries in Africa, Central and South Asia, divided into different
Divisions such as Industry and Infrastructure (including Airports), Tourism (Serena Hotels), Financial
Services (Habib Bank, Diamond Trust Bank and Jubilee Insurance companies), Media (Nation Media
Group) and Aviation (three African Airlines in West and East Africa).

In becoming the controlling shareholder of the Meridiana Group, AKFED S.A. expects to develop
significant commercial, technical and corporate synergies between the three components of the
Meridiana Group (Meridiana Fly, Meridiana Maintenance and the Airport Activities of Geasar) and the
Airlines operated by AKFED S.A. in Africa as well as its Airport Infrastructure Activities.

Mr. Roberto Scaramella, Head of the AKFED S.A. Aviation Division, who is already a member of the
Meridiana S.p.A. Board, has been co-opted today at the Meridiana fly Board meeting in replacement of
Mr. Claudio Allais.

Geneva, 18" July 2011
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Comunicato Stampa

Sua Altezza 'Aga Khan comunica di aver sottoscritto un contratto vincolante per il
trasferimento ad Aga Khan Fund for Economic Development (AKFED) S.A., una agenzia per
lo sviluppo da Lui controllata, di numero 38.161.624 azioni emesse da Meridiana S.p.A.. 11
trasferimento dei titoli & in corso di perfezionamento; in conseguenza di detto trasferimento,
AKFED S.A. diverra titolare di una partecipazione complessiva in Meridiana S.p.A. pari al
75.78% dell'intero capitale sociale emesso.

AKFED S.A. controlla piu di 100 societa in Africa e Asia Centrale e del Sud, operanti in
diversi settori tra i quali I'Industria e le Infrastrutture (incluso quelle aeroportuali), il Turismo
(Serena Hotels), i Servizi Finanziari (Habib Bank, Diamond Trust Bank e Jubilee Insurance),
i Media (Nation Media Group) e l'Aviazione (tre compagnie aeree africane operanti
nell'Africa dell'Est e dell'Ovest).

Diventando azionista di controllo del Gruppo Meridiana, AKFED S.A. si aspetta di
sviluppare significative sinergie commerciali, tecniche e societarie tra le tre divisioni del
Gruppo Meridiana (Meridiana Fly, Meridiana Maintenance ¢ Geasar, societa di gestione
aeroportuale) e le compagnie aeree operate da AKFED S.A. in Africa nonché con le relative
attivita nel settore delle infrastrutture aeroportuali.

In data odierna, I'ing. Roberto Scaramella, a capo della Divisione Aviazione di AKFED S.A.,
gia membro del consiglio di amministrazione di Meridiana S.p.A., ¢ stato cooptato nel
consiglio di amministrazione di Meridiana fly S.p.A. in sostituzione del dott. Claudio Allais.

Ginevra, 18 luglio 2011
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